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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli
ve planli bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Strekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim O6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsaml ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Unal GUC
Okul Maduri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Stratel'i Geliitirme Kurulu ve Stratel'ik Plan EKkibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Unal GUC Miidiir Halil ACIKGOZ Ogretmen
Mikail KULANTAS Mudur Yardimcist  [Veli CINAR Ogretmen
Sami CANKURT Ogretmen Kamile INAL Ogretmen
Ali TURKAN Ogretmen
Semra BERK Okul Aile Birligi

Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydagslarimizin plan sitirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine
gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Planin hazirlanmasi asamalari DYS ‘den gelen cizelgeye gére yapilmistir.



2. Durum Analizi:

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi



2.1. Kurumsal Tarihge
12 Eylil 2000 yilinda Miifredat Laboratuvar Okulu olarak agilmistir. Okulumuz fiziki mekan

olarak oldukca ferah bir yapiya sahiptir. Insa edildigi déonemde okulumuzun benzeri olarak
Afyonkarahisar'a yapilan 3 MLO (Miifredat Laboratuvar Okulu)ndan biridir. Proje kapsaminda
yapilan her ti¢ okul da sehir merkezine uzak bolgelerde kurulmustur.

Uydukent daginik bir yerlesim yeri olmasi hesabiyla okulumuza a¢ildig yillarda tasima usuliiyle
ogrenci almistir. Uydukent disinda yakin yerlesim yerlerinin 68rencileri de tasima kapsaminda
okulumuzda egitim 6gretim gormislerdir. Okul 162 68renci, 11 brans 6gretmeni,1 6zel egitim
O0gretmeni olmak tizere 12 6gretmen, 1 Mudir yardimcisi, 1 Miidiir olmak tizere 14 personelden
ibarettir.

Okulumuzun disaridan algilanmasi ve kuruma iligskin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal
isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak okulumuz
Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuz ziimre baskanlar ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimcilarin paylasimlart sonucunda, okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisiimistir.

Okulumuz akademik basarinin artirilmasinin yani sira kiltiirel ve sportif etkinliklere de katilhim
saglanmasina 6nem vermektedir. Her yil gesitli yarisma ve etkinliklere diizenli olarak katilim

saglanmaktadir. Ayrica okul sporlari alaninda sportif etkinliklere de katilim saglanmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemineiliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma
icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boélimiinde detaylari
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindanyararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

Mevcut cevre sartlari, riskler ve ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara
belirlenmedigine,
Mevcut cevre sartlari, riskler ve ust politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate

alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

iliskin degerlerin dogru belirlenip

Tablo 2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirme Tablosu

2022 Yih
PG NO PERFORMANS GOSTERGESI 2022 | Gorceldesm | 2023Yih | 2023 Yih
Yili Hedef Gergeklesm
e Durumu
Hedef e Durumu
Okulda bir egitim ve 6gretim
1 donemlrllde bilimsel, kultur.el, san.atsal %70 %64 %75 %78
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
2 donemlrllde bilimsel, kultur.el, san.atsal %70 %66 %75 %80
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
3 ) VOkul(_ia 20 glin ve lzeri devamsiz %2 %7 %1 %4
6grenci orani (%)
4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 3 6 8
5 Yabanci d.11 ?gltlmlne yonelik olarak 3 3 5 4
yapilan etkinlik sayisi
Erken ¢ocukluk egitiminde
6 desteklenen sartlari elverissiz 6grenci 15 12 16 -
sayisl
Egitim kayit bolgelerinde kurulan
7 okul ve mahg}le spor kultiplerinden %2 %3 %4 i
yararlanan 6grenci orani (Temel
egitim) (%)




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet

alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiliikler listesi olusturulur.

Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve

misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya

gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari gizilir.

idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu sinirlarin disina ¢ikmamas gerekir. Okul/kurumun

mevzuattan kaynaklanan ytikimlilikleri, bu yukimluliklerin mevzuatin hangi

maddesine dayandigi ile bu yasal ytukiimliltklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi GerekenTemel Sorular

>
>

Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemelerbulunmaktadir?
Okul/kurum tarafindan sunulan uriin  ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar kimlerdir?

Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskinne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,
 Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
o [1 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

o [lce Milll Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

¢ 9. Madde, ¢ 41.
Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin
ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Usul ve Esaslar Hakkinda Timd hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan . 3
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi
2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019- .
2023 Stratejik Plan Hazirhik Tumu é;)ZZl;Ll;nOrigjtrate] ik Planinin
Calismalar (18 Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlanmasi
. A MEB Politikalar1 Konusunda Tasra

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak . 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Performans Programlar1 Hakkinda Tumu o : .

- . yll icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Faaliyet Raporu Hakkinda Timiu hedeflerin ger¢ceklesme durumlarinin
Yonetmelik tespiti, raporlanmasi
Afyonkarahisar [l MEM 2024-2028 A

Tumu

Stratejik Plani




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar ile

lrtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami

Uriin / Hizmetler

Ogretim / Egitim Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Veli, 68retmen diigiin, taziye ziyaretlerine katilmak
Sinema, tiyatro, piknik ve kermes calismalari

Sportif Faaliyetler

Masa tenisi, dart, futbol basta olmak iizere tiim yarismalara
katilim saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, afis vb. yarismalara katilmak

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki

Gelisim faaliyetleri, personel
Etkinlikleri...)

Hizmet i¢i kurslara katilim saglamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar diizenlemek, Ihtiya¢ énceligine gore ihtiyaglari
veliler ile birlikte karisilamaya calismak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yaprak testler, [YEP, Okuma yazmada sorun yasayanlara
bireysel calismalar yapmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Yonetmelige, kanuna uygun giincel olarak yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Sira, masa, akilli tahta, sinif panolari ve duvarlarin bakimi
diizenli gerceklesmektedir.

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz ¢alismalari, okul i¢i spor ve kiiltiirel faaliyetler
gerceklesmektedir.

10




2.6. Paydas Analizi

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR 8 AYJESL Ar[PIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar, Stratejik o Miisteri, Kitle
Birimler Temel ortak ortak Tedarikci hedef
Milli Egitim Bakanlhig N
Valilik v
Milli Egitim Miudurlagu \/
Calisanlar:
ilge Milli Egitim N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh J
Kurumlar
Ogretmenler Calisanlar N

ve Digerleri

<.
<.

Ogrenciler

Okul Aile Birligi Uyeleri N

Veliler

Universite

Ozel idare

< |o| e |

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (
Jandarma)

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
Genglik ve Spor
Miidirliigii

Muhtarlhik \/

isveren kuruluglar 0

Sivil Toplum Kuruluslari 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\: Tamamu 0: Bir kismi

11



Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

(72 -
o = e
g 2|52 = % 5
Paydas E & | 8.5 = = e
2 £
= 8| £E z & S
MEB N, Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yaralandiklari icin 1
Ozel idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
Veliler V Dolayh olarak hizmetten yararlaniyor 1
Ogretmenler | Hizmeti sunar 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak isbirligi
STK N
@) yapacagimiz kurumlar
Tablo 7.Yararlanici1 Uriin/Hizmet Matrisi
< ()
.. > =
Uriin/Hizmet ) = B g = 8 = E
= B i 3 22| E n . v g
8 2| g O 22| g s 8 b g
b & 5 P Ss| SE | E| 8~ 0 —
Q% | | = | =E|RE|S|¥=]| T g
EE|l ¥ | Bl wE| gE|S|2E| E o
£ =| | Q& &7 2| g a
BE| E| 2| %48 & g ¢ S g
HC| | Z | < = 2 S =
Yararlanici >~ = = =
(Miisteri) 7 QO
Ogrenciler \ o V \ \
Valier .
Universiteler 0 o \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari o
Saghik Kuruluslar: 0
Diger Kurumlar 0
Ozel Sektor \ 0 0

12




_Tablo 8 .Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
+¢ Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
+¢ Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

+ Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci

olabilirsin.

7

% Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£ 2
= =
s s
o . c. 2 =
OGRENCILERI ICIN = = g
| E = =
Q = E Q =)
NO %l 5| B| X 2
= 2| Bl E| E
o ': [+ " =
KONU BASLIKLARI | 5| | 3| %
M| O X| M| M >
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. OO |0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO e) ()
03- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. OO |0)
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. OO |0)
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle D)) O
karsilanacagini diistinliyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. OO |0
07- Okul mudtrtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. OO o)
08- Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda )OI ) [O)
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamdayeterli | ()| ()| ()| () | ()
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var OO |0)
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. OO0 )
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. OO 0)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO |c)
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. OO0 )
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yéntemler )/)Iarey 1)
kullanir.
16- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu )y )
diistinliyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO0 0)
18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. OO0 )
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Kiymetli Ogretmenimiz;

R/
0‘0

R/
0’0 X

7
0.0

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. g
a
OGRETMENLER iCiN S, £
g 5| E
KONU BASLIKLARI = < e
o | 5| E| o
NO 2| 5 F| X 2
2| 2 E| E| E
2| B £ B | £
5}
28 8| 2| M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()OI C) 1O)
02- | Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()OI C) 1O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()OI C) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun O 1OOlo o
guvenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()OI C) 1O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlart | () [(){( ) [ () | ()
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () (C)ICY(C) 1)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
o6grenme ortami olusturmustur. ()OO C) [ C)
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () 1C)C)Y!IC) 1)
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. | (1) [(){( ) [ () [ ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir. () (OO ) | C)
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () (C)IC)Y[C) 1C)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () (C)C)(C) 1)
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () (C)C)Y(C) 1)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. () (C)C)Y(C) 1)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () (¢)ya)y(c) (@)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () (C)C)Y(C) 1)
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Kiymetli Velimiz;

+ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

bel +¢ Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
elirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£ 2
£ S
S B
VELILER iCIN = £
«© e
2 | o S |
© | 5| Ele | B
KONU BASLIKLARI = s | NI|X =
NO E| 2| E|E | E
5 | 5| 5|8 |3
2 M| M| M =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. )Y 1O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. )oY o)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )OO ) IO
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
uygun giivenlik 6nlemleri alir. ()Ic)( )y o)y i)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. )OYIOO) 1)
06 _ e .
gllgléli,lﬁa(.)cugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc OO0 1O
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. )OI 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. )OI 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. ()c)(c)ycy)yi1a)
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. ()Y a)a) o)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigltikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. )oY a)a) o)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
Ogretmenler 5 y OO OO [O)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime ceva
et hangi bir p 5 P OO OO [O)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. | ( ) ( ) [( )[( ) |( )
15- | Okul, Kkl lisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
ku;lar.gocu arin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski OO IOlO 1O
16 | Okul, aktif veli katihmini tegvik eder. )OYIOO) 1O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )Y o)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. )oY o)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. )OI 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )OI 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. )oY o)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. )OO O O)
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Ali Cetinkaya Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goruslerini iceren 6grenci-
o0gretmen-veli anket calismalar1 yapilmistir. 160 anket dagitilmis 57 0Ogrenci anketi teslim etmistir.
Okulumuzdaki 12 6gretmenin tamami ankete katilmistir. 160 veliye anket dagitilmis olup 52 veli anketi
teslim etmistir. Anket ¢ikt1 alinarak uygulanmis ve Ali Cetinkaya Ortaokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anket Sonuglari

X
L E|l &
OGRENCILERI ICIN g & g z =
Q= = § o g| o Z
28 £| RE9 =2 5
=9 S| B =E2E| Z
= H 2 S EE =] =
- =] - = )
NO g2 $| 5855 &
KONU BASLIKLARI X § M| oM XS 2| =
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 14 | 25 | 9 4 5| 84
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 5 |12 |20 | 13| 42
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 6 |19 | 14| 4 14| 68
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 26 | 11| 2 10| 82
05- Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 11128 | 9 | 4 5| 84
karsilanacagini diistiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 19 1 24 |11 | 2 1| 95
07- Okul miidiriine ihtiya¢c duydugumada kolaylikla gorisebilirim. 15121 | 11| 5 5| 83
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 7122 16| 5 7| 79
faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 7 122 [ 19| 2 7| 85
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var 8121115| 3 |10 77
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 10| 13 |14 | 8 12| 65
2= Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 9 |12 |14 | 7 |15 62
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 20/ 18 | 11| 6 2| 87
14- Og.retmenlerlm beni daha iyi performans gostermem icin tesvik 22 | 24 | 9 2 ol 96
ediyor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢cekici yontemler 17123 14| 1 2| o5
kullanir.
16- Slnav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 15124 13| 2 3| 92
diisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 7114 (18| 7 | 11 69
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 9 |16 | 18| 9 5| 74
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Ogretmen Anket Sonuclari

. 2
S S
S =
" » 2 £ S
OGRETMENLER ICIN £ £| E )
% | g = E| =
NO o 5 g 0 ) =
KONU BASLIKLARI = = S| 2| = Z
= 8 @&l 2| E B
£ 2 5| E| 5| E
7} = an 7} =1 5
2| S S| 2| *| =
01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5| 4| 3 0 0 | 100
Ve Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 2 5| 3 0 2 84
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3 4|4 1| 1| 84
Ut Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 0 83 0 1 92
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7 | 4 0 100
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar sunuyor.| 1 4 0 0| 100
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2 |7 2 0 1 92
08- | Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 2 163 0 1 92
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim 100
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4 0 100
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikas1 vardir. 1182 0 1 92
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. 4 | 7|1 0 0 | 100
13-

3 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 | 6|5 0 1 92
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 7 | 4|1 0 0| 100
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 6 | 5|1 0 0| 100
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 7 | 2 0 0| 100
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 6 | 5|0 1| 0| 100
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Veli Anket Sonuglar

: :
VELILER iGiN g S
o E S
= = =
S | g S | E| &
KONU BASLIKLARI ) S| 8% = | 2=
NO ¥ (5| Sz | 5| &
= w | = =
E | B 52| E| 2
X | x| 2|8 | ¥ | =
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3 (20 |19 2 8 |81
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5|13 (18| 6 |10 |70
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4 | 8 (1311 (16 |48
) Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
U guvenlik 6nlemleri alir. 222196 |13 64
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 (24 (13| 3 8 |79
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 8 (32 | 7 | 2 3 |90
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 529 |12 | 1 5 |89
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 7 126 |10| 3 6 |83
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 4|23 |16 | 1 8 83
_ Okul, ¢cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
10-|'iyi bilgilendiriyor. 6 (266 |2 |12 |73
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3 (23 12/ 4 10 |73
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 13129 | 4 | 2 4 |89
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 8 (21| 9 8 6 |73
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 512 |13 | 3 |19 |58
15- Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 6 (24 |12 | 3 7 |81
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4 |20 17| 2 9 |79
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 11(20 10 0 |11 |79
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 519 |19 1 8 |83
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 1929 | 3 | 0 1 |98
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 1931 | 2 | O 0 (100
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 26125 (1| 0 0 (100
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 25 |23 4 | 0 0 |100
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

OKUL/KURUM TESKILAT SEMASI

UNAL GUC
Okul Mudiiru
MIKAIL KULANTAS
Midiur Yardimcisi
VELI CINAR SEVGUL HURMA RAMAZAN INCi
Brans Ogrt. Brans Ogrt. Brans Ogrt.
EMINE BALAT SAMI CANKURT GULHAN EROGLU
Brans Ogrt. Brans Ogrt. Brans Ogrt.
RIZA KARADEM HALIL ACIKGOZ SERIFE ENSARI OZBEY
Brans Ogrt. Brans Ogrt. Brans Ogrt.
ALI TURKAN KAMILE INAL CIHAN OZTURK
Brans Ogrt. Brans Ogrt. Ozel Egitim Ogrt.

Tablo 9.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci Sayilar

Ozel egitim sinifi: 10 égrenci, 5.Simiflar: 42 6grenci, 6.Smiflar: 31 63renci,
7.Siflar: 42 6grenci, 8.Siniflar: 37 68renci,

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda 3 6grenci Siirekli Devamsizdir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 12 6gretmen, 1 Memur bulunmaktadir. Okul
Miidiirii, midir yardimcisi, brans 6gretmenleri Emine Balat ve Riza Karadem
Yiiksek Lisans mezunudur.

Ogretmenlerin Hizmet ici egitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda Ali Cetinkaya ilkokulu binasi i¢inde 9 adet simif bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamim degerlendirme anketi

Smif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Siif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 10. Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler tablosu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 27 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 27 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 9 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4150 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4850

Okul Kapal1 Alan (m2) 4150

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl | 50

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 9

Tuvalet Sayis1 12
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Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 11. Simif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI TOPLAM

OZEL EGITIM
5/A
5/B
6/A

6/B
71A
7/B
8/A
8/B
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2.7.2.insan Kaynaklar

Okulumuz normunda 1 6zel egitim 6gretmeni, 11 Brans Ogretmeni, 1 Miidiir Yardimcisi ve 1
Mudur bulunmaktadir. Tiim 6gretmenler kadrolu ve idareciler kadroludur. Ayrica 1 memur mevcuttur
ve lise mezunudur.10 6gretmenimiz lisans 2 6gretmenimiz yiiksek lisans mezunudur. Ortalama okulda
calisma y1h 5 yildir. Ortalama Hizmet i¢i egitim saati 350 ‘dir.

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlt tedbiri alir. - Personelin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve
Okul /Kurum Miidiirii  [hizmetgi egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiriittir. - Personelin
performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dtl ve disiplin islerini
yuruatur.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlti yazisma,
Miidiir Yardimcisi yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, égrencileri
Ogretmenler egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar gelecekteki hayatlarina
hazirlamak icin calisirlar.

Memur Gerekli evrak, yazisma ve mutemetlik islerini ytriitiir.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023-2024 Y1l itibariyla
Hizmet Stireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1 - -
5-6 Yil - -
7-10 Yil - -
10....Uzeri 2 100
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Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 0
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Yili Toplam
Hizmet
Suireleri
1-3 Y1
4-6 Y1
7-10 Yil Gorsel Sanatlar- DKAB 2 8/9 2
Matematik, ingilizce,
11-15 Yl Tilirkce, Sosyal Bilgiler 2 2 12/13 4
Beden Egitimi, Ozel
16-20 Egitim, Fen Bilgisi, 1 5 16/20 6
Matematik, Tlirkce
20 ve Uzeri

Tablo 16. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 2 1 2
Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | purumu Yili Toplam
1 Memur 1 0 Lise 20 uzeri 1
2 Hizmetli 0 0 0 0 0
3 iskur Personeli 0 0 0 - -

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Okulumuzda Rehber 6gretmen bulunmamaktadir. Il RAM ile isbirligi yapilarak calismalar
yuriitiilmektedir.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda akilli tahta kurulumu vardir. Mevcut internet okul idaresi i¢in yeterli
diizeydedir. Bircok isimizi internet ortaminda gergeklestiriyoruz. E okul, Mebbis, KBS, Tasinir
Islemler, DYS yazismalar vs.. Teknoloji ve internet gerektiren islerdir, internetten yeteri kadar

verim alabiliyoruz.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Sayis1 Arac¢-Gerecler Sayisi
Akilli Tahta Sayis1 9 TV Sayist
Masatistii Bilgisayar Sayisi 1 Yazic1 Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant Hiz1 16
Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adet Ihtiyac| Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0

Ekipman Odasi Y ok 0 1

Kiitiiphane \Var 1 0

Rehberlik Servisi Yok 0 1

Resim Odasi Yok 0 1

Miizik Odasi Yok 0 1

Cok Amach Salon \VVar 1 0

Spor Salonu Yok 0 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 15.000 TL 35.000 TL | 70.000 TL |140.000 TL| 280.000 TL.
Okul Aile Birligi - - - - -

Ozel idare - - - - -
TOPLAM 15.000 TL 35.000TL | 70.000 TL | 140.000 TL| 280.000TL

Tablo 21. Harcama Kalemler Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik Onarim, makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA

KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik - - 20.000 TL| 20.000 TL

Kiiciik Onarim - -

Bilgisayar -
Harcamalari

Biiro Makinalar -
Harcamalari

Sosyal Faaliyetler - -

Kirtasiye ; ; 12.000TL| 15 oo TL

GENEL TOPLAM - - 32.000TL| 35 900 TL
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2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (En az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
Okulumuzda 2023-2024 Egitim Ogretim yil siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI TOPLAM

OZEL EGITIM
5/A
5/B
6/A

6/B
71A
7/B
8/A
8/B

*Okulumuzda her yil diizenli olarak resmi bayramlar ve belirli giin ve haftalar diizenli
olarak kutlanmaktadir.

*Okulumuzda rehberlik hizmetlerini sinif égretmenleri yapmaktadir. Ogretmenlerimiz
ogrencilerle iletisime gecerek pozitif insan iliskilerinin gelismesine yardimci olmaktadir.
Ogretmenlerimiz Rehberlik ve Arastirma Merkezindeki uzmanlar ile birlikte isbirligi icerisinde
calismaktadir.

*Okulumuzda Ozel Egitim Gereksinimli 6grencilere yonelik ézel egitim sinifi
bulunmaktadir.

*Okulumuzda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Dilimizin Zenginlikleri projesi
uygulanmaktadir.

*Basariy1 Gelistirme ve Izleme Projesi'nde aktif olarak rol almaktayiz. Bu proje
okulumuzda uygulanmaktadir.

* Okulumuzda dogalgaz 1sitma sistemi kullanilmaktadir.

* Okulumuzda yangin tertibati olarak yangin tiipt, ikaz alarm zili vardir. Elektrik tertibati
diizenli olarak kontrol edilmektedir. Yangin tatbikati okulumuzda 6grencilerle birlikte giivenli ve
sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir.

* Siiflarda sira, 6gretmen masasi, sandalyesi, dolap, yaz1 tahtasi, akilli tahta ve ¢op
kutusu gibi temel demirbaglar bulunur. Siniflarda bulunan ara¢ ve gerecler genelde 6gretimi
desteklemek amaciyla kullanmaktadir. Akilli tahtalar ders iceriklerinin aktariminda 6gretmen ve
ogrenciye zaman kazandirmaktadir. igerisindeki depolama alami ile belge ve dokiimanlar
saklama yetenegine de sahiptir.
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal

ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)
Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

0 Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

[ Iskapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
[ Kullanilabilir Biit¢e

[ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
1 Bakanlik, il ve Ilge Stratejik planlarinin
incelenmesi, -
Yasal yiiktimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,|-
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler Teknoloji Etkenler

[ Kariyer beklentileri,

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler, [ Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
1 Aileyapisindaki degismeler (genis aileden [/ e- Devletuygulamalar,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme [ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
vs.), imkanlari,
0 Niifus artis, 1 Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik
[ Gog, araclar
0 Niufusun yas gruplarina gore dagilimi, [ Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
7 Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh kapasiteleri,
para kazanma hirsi, liikks yasama 1 Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel teknolojik araclar,
yasam), [ Teknoloji alanindaki gelismeler

Beslenme aligkanliklari, Teknolojinin egitimde kullanimi

[ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

0 Hava ve su kirlenmesi,

0 Toprak yapisi, Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

-Giiclii Yonler-

Ogrenciler

Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basari

Mevsimlik tarim is¢isi olan 6grencinin olmamasi
Devamsizlik oranlari

Calisanlar

Kurum kiiltiiri

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
s birlikgi faaliyetler

Veliler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Donanim

Okul idaresinin kullanabilecegi internet ag1 olmasi, akilli tahtanin olmasi

Biitce

Okul aile birligi
Hayirsever destekleri

Yoénetim
Siirecleri

Esitlik
Liyakat
Anlayis

iletisim Siiregleri

Iletisim aglar1

Bina ve Yerleske

[l merkezinde olmasi

Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

-Zayif Yonler-
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Cevre faktorleri
Yabana dil yeterliligi
. Velinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi, okulun veli profilinin egitimi
Veliler . . .
desteklemeye ¢cok miisait olmamasi, velilere yeterince ulasilamamasi
. Okulun fiziki yapisinin onarim ihtiyaci,
Bina ve Spor salonunun olmamasi
Yerleske Okulun iki kath olmas: ve ikinci katta pencerelerde korkuluk olmamasi
Donanim Internetin yetersiz olmasi,
Yeterli laboratuvar (derslerde kullanilacak) malzemelerinin olmayisi
Biitce Okulumuzun giderlerinin okul imkanlariyla karsilanamamasi
Calisanlar Destek Personel sayisi
R Odiillendirme sistemi
Yonetim ; . i a—
. . Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Stuirecleri : - . ——
Izleme ve degerlendirme yeterliligi
iletisim
Siirecleri
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- Firsatlar-

Ulke y6netiminin tiim imkanlari sunmasi
Egitim alaninda bilingli atilimlar

el ihtiyaclara uygun projeler

Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler

Universitenin varhigi
[lin tarihi dokusunun zenginligi

SIS Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik | Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari

Mevzuat-

Yasal Egitimde firsat esitligi

Ekolojik Cevre bilincindeki artis

-Tehditler-

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Politik Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve

Ekonomik . . -
makinelerin maliyeti
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Sl Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Velilerin yeterince ilgili ve duyarl olmayisi, Velinin biitiin sorumlulugu
okula birakmasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat- Mevzuat degisiklikleri
Yasal Egitim- 0gretim faaliyeti disindaki proje ¢calismalari
Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
Ekolojik problemler
Cevreyle, tarihi ve kiiltiirel mirasla ilgili duyarliligin yeterince gelismemis
olmasi.
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan durum analizini 6zetlenebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarim
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bashktaki yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuzun stratejik plan1 mimarisi ve
hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Okul Miidirligiimiziin stratejik planinda
durum analizi sonucunda gelecege yonelim kisminiza 151k tutacak tespitler ihtiyaclar listesi
olusturulmustur.

3.GELECEGE BAKIS
3.1.MISYONUMUZ;

Tiurk Milleti'nin milli ve manevi degerlerini yasayan
saglikli, hosgorull, caliskan, kendine glivenen, mutluy,

uretken, bulundugu topluma faydali isler yapan bireyler
yetistirmek.

3.2. VIZYONUMUZ;

Cagdashgin, teknolojinin, toplumsal yardimlasmanin,
milli degerlerin egemen olmasini saglamak, toplumun
gelismesine katkida bulunacak ve fretici dustinebilecek

insanlar  yetistirmek, c¢ocuklarimizin kendine 06zgu
niteliklerini yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.
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3.3. TEMEL DEGERLER;

% Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

% Akla ve bilime 6nem vermek.

% Kalite ve calismadan taviz vermemek

% Cevreye ve cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek

% Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayn gorerek onlarin
Bireysel cabalarin desteklemek,

% Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diisiinme
becerisini kazanmalarini saglamak,

% Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aligkanhg
kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

% Ogrencilerimizin, paylasimel ve isbirligi ile calismayi esas
alan yontemler kullanmalarini saglamak.

% Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarini kullanma
olanaklarini sunmak,

% Okul-aile igbirligini onemseyerek, cocuk egitiminde ailenin
ve okulun birlikte calismasini saglamak.
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4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

1.TEMA - Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm - A1 Ogrencilerin kaliteli egitime
erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini1 kapsayacak sekilde
cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

2.TEMA- Egitim ve Ogretimde Kalite- A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin
katilimlariyla donaniml olarak bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

3. TEMA- Kurumsal Kapasite- A.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari
Gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

1.1. Egitime erisim artirilacaktir.

1.2. Faaliyet/etkinlik sayisin1 artirarak oOgrencilerin ¢ok yonli gelisimleri
artirillacaktir.

2.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

2.2. Ogrencilerin devamsizlik azaltilarak, basar artinlacaktir.

3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara
yer verilecektir.

3.2. Temel egitimde 6grencilerin okulu sevmeleri saglanacak ve 6gretimin
kalitesi artiracaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

1.TEMA - Egitim-Ogretime
Erisim ve Katilim
Performans Gostergeleri

Hede
fe
Etkis

i*

Basla
ngi¢
Deger

i**

1.Yil

2.Y1l

3.yil | 4.Yil

5.Yil

izlem
e

Sikhigy

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

%40

%75

%80

%85

%88 | %94

%99

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.2 Ebeveynine aile
egitimi verilen cocuk sayisi

%45

10

10

15

20

25

30

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.3 20 giin Uzeri
Ozirsuz devamsizlik
orani(%)

%10

%10

%10

%8

%6

%6

%2

6 Ay

6 Ay

PG 1.1.4 20 giin tizeri oziirli
devamsizlik orani(%)

%5

%5

%5

%4

%3

%2

%1

6 Ay

6 Ay

PG 1.2.1
Gergeklestirilecek etkinlik
sayisl

%50

6 ay

6 ay

PG 1.2.2
Gergeklestirilecek
etkinliklere katilacak

O0grenci sayisi

%50

30

35

40

45

50

60

6 ay

6 ay

2.TEMA - Egitim ve Hedefe

Ogretimde Kalite
Performans
Gostergeleri

Etkisi*

Baslangic

Degeri**

Yil

Yil

Yil

Yil

5. Yl

izleme

Sikhig:

Rapor
Sikhig1

PG 2.1.1 Ustkuruma
yerlesen 6grenci
orani (%)

%50

%70

%70

%80

%85

%90 | %100

6 Ay

PG 2.1.2 Ders dis1 %50

etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

%65

%70

%80

%85

%90 | %95

PG 2.2.1 Sinav
kaygisina yonelik
gerceklestirilen
rehberlik toplanti
sayisl

%50

%10

%8

%5

%4

%3 | %2

PG 2.2.2
Ulusal/uluslararasi ve
yerel projelere
katilan

0grenci sayisi

%50

%3

3%

%2

%2

%2 | %1

PG 2.2.3

Ulusal/uluslararasi ve %50

yerel projelere rehberlik
yapan 6gretmen sayisi

%3

3%

%2

%2

%2 | %1

6 Ay

6 Ay
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3. TEMA-
Kurumsal
Kapasite
Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKkisi*

Baslangic

Degeri**

1.1l

2.Y1l

3.yl

4.Y1l

5.Yil

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig1

PG 3.1.1
lyilestirilen fiziki
Mekan (derslikler,
spor salonu,
kiitiiphaneler,)
sayisl

%40

PG 3.1.2
Kutiiphanedeki
kitap sayisi

%40

245

350

500

700

850

1000

PG 3.1.3 Spor
malzeme yeterlilk
orani (%)

%20

%60

%70

%75

%80

%85

%90

PG.3.2.1 Okul
bahcesine dikilen
fidan sayisi.

%50

45

55

75

85

95

100

PG.3.2.2 Oyun
alanlarinin sayisi

%50

6 Ay

6 Ay
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

1.TEMA Stratejileri

S1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
S1.1. 2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in
calismalar yapilacaktir.

S1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve
gorusmeler yapilacaktir.

S.1.1.4. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylasitirilmasi i¢cin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

2.TEMA Stratejileri

S.2.1.1. Yazili sonuglari 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

S.2.1.2 Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin rehberlik ¢calismalar:
yapilacaktir.

S.2.1.3 Tim yOnetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim tiyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:1 gerceklestirilecektir.

S.2.1.4 Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve
O0gretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalari yoniinde motive
edilecektir.

S.2.1.5 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
seminer/toplanti gibi

faaliyetlere katilimlari saglanacaktir.

3.TEMA Stratejileri

S3.1.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S3.1.2. Spor malzemeleri oraninin iyilestirilmesi i¢in sector, veliler, is
insanlar ile is birlikleri yapilacaktir.

S3.1.3. Okul aile birligince kitap alimi i¢cin toplantilar yapilacaktir.

S3.2.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S$3.2.2 Okul aile birligince oyun alanlarinin artirilmasi i¢in gerekli
malzeme alimi1 konusunda toplantilar yapilacaktir.
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1.TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve KatilimAmac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin
Kart Sablonu

A1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac¢1 artirillarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonla
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef1.1 [H1 Egitime erisim artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme
Performans 5
" : - . 1yl 2.vil| 3.vil| 4.val | 5.vil y Rapor Sikhigi
Gostergeleri EtKisi* Degeri** Sikhig1
PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayif]
yaptiranlarin orani (%) %40 %75 %80 | %85 | %88 | %94 | %99 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ebeveynine
aile egitimi verilen
e m— 940 10 10 15 20 25 30 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.3 20 giin lzeri
oziirsiiz devamsizlik
0, 0,
oram(%) %10 %15 | %10 | %8 | %6 | w6 | w2z | °AY 6 Ay
PG 1.1.4 20 giin lizeri
PRI N
oziirli devamsizlik %10 %8 %7 | %6 | %s %4 %2 6 Ay 6 Ay
orani(%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Smf Rehber Ogretmenleri
Birimler
Riskler Dogal afetler
S$1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
S1.1. 2. Devamsizlik yapan 68rencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar
lyapilacaktir.
S$1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler
lyapilacaktir.
S.1.1.4. Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi i¢in
. rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Stratejiler
Maliyet Tahmini L
Tespitler Devamsizlik oranlari
ihtiyaclar 1.Veli ziyaretleri artirilmasi 2.Toplantilar veli katilimi artirilmali
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A1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac¢1 [artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri

saglanacaktir.
Hedef 1.2 H.2 Faaliyet/etkinlik sayisin1 artirarak 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimleri
" lartirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Géstergeleri EtKkisi* Degeri** 1.vil 2.v1l 3.y1l 4.Yil 5. vil | Sikhig Sikhig1
PG 1.2.1 %50 2 2 2 3 3 4
Gergeklestirilecek e 6 ay 6 ay
etkinlik sayisi
PG 1.2.2
Gerceklestirilecek %50 30 35 40 45 50 60 6 a 6a
etkinliklere katilacak y y
O0grenci sayisi

Ziimre Baskanlari
Koordinatoér Birim

) Ogretmenler
Is birligi Yapilacak
Birimler
Dogal afetler, Velilerin katilim i¢in izin vermeme durumu
Riskler

S1.2.1. Okulda ve ilgede yapilacak etkinlikler i¢in veli ve
yetkililerle iletisime gecilecek ve gerekli bilgilendirme
Stratejiler yapilacaktir.

S1.2.1.0grenci diizeyine uygun etkinlikler, seminerler yapilacaktir..

Maliyet Tahmini 11.500 TL

. Dogal afetler, Maliyetin karsilanmamasi
Tespitler

Maliyetin karsilanmasi i¢in is insanlariyla goriisme, Okul aile birligi yardimlari

ihtiyaclar
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2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Sablonu

Amacg 2 A.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimli olarak

bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef2.1 H.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic¢ Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yl | 3.yil | 4.Yl | 5.YiII | Sikhig1 | Sikhig:
PG 2.1.1 Ust kuruma
yerlesen 6grenci oram | %50 %70 %70 | %80 | %85 | %90 | %100| 6Ay | 6Ay

(%)

PG 2.1.2 Ders dis1
etkinliklere katilan| %50 %65 %70 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay 6 Ay

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim | oky]/kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak e Er
Birimler
Riskler Velilerin yeterli destegi saglamamasi
S.2.1.1. Yazili sonuclar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.
Stratejiler S.2.1.2 Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin rehberlik ¢alismalari
apilacaktir.
Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
Tespitler Devamsizlik
. Egiti lleri, kitapl
ihtiyaclar gitim materyalleri, Kitaplar
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Amacg 2 A.1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli
olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 2.2 H.2 Ogrencilerin devamsizhigi azaltilarak,basar artirilacakdir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

PG 2.2.1 20 gilin ve
uzeri 0zursuz
devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

%50 1 90 w8 | %5 | %4 | %3 | %2

PG 2.2.2 20 gilin ve
tizeri ozurlu
devamsizlik yapan
O0grenci orani (%)

%50 %3 3% | %2 | %2 | B2 | Bl

Koordinator Birim

Zimre baskanlari

Okul Aile Birligi,Sinif rehber 6gretmenleri

is birligi Yapilacak
Birimler
Riskler Dogal afetler
PG.2.1. 20 giin ve uizeri 0zilirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
PG.2.2. 20 giin ve uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci
Stratejiler orani (%)

PG 2.3 Oziirsiiz/6ziirlii devamsizlik yapan velilere ev ziyaret
Say1s1

Maliyet Tahmini

16.500 TL

Tespitler

Pandemi,dogal afetler yiiziinden devamsizlik yapan 6grencilerin
olmasi

ihtiyaclar

Veli toplantilarina katilimin saglanmasi
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3.TEMA: Kurumsal Kapasite Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag¢ 3 A.1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** ivil | 2.vil| 3.y | 4.viu| 5.y | Sikhgt | Sikhig

PG 3.1.1 lyilestirilen

fiziki Mekan %40

(derslikler, spor 1 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

salonu,

kiitiiphaneler,) sayisi

PG 3.1.2 %40

Kitiiphanedeki kitap 245 350 | 500 | 700 | 850 | 1000 | 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG 3.1.3 Spor

malzeme yeterlilk %20 %60 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6 Ay 6 Ay

orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Okul Aile Birligi,Is insanlari, kamu idareleri,belediyeler
Birimler
Riskler Maliyetin karsilanmamasi, Dogal Afetler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Spor malzemeleri oraninin iyilestirilmesi icin sector, veliler,

is insanlar ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

26.000 TL

2023 y1li Stratejik planimizda bulunan hedeflerin revize edilerek

Tespitler tespitlerin giderilmesi, Hedefteki gostergelerin basariya olan olumlu
katkisi

. Okul Aile Birligi,Is insanlari, kamu idareleri,belediyeler is birligi

Ihtiyaclar yapilarak maliyetlerin saglanmasi.
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Amacg 3 A.1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H.2 Temel egitimde 6grencilerin okulu sevmeleri saglanacak ve
Hedef3.2 | '~ """ o
0gretimin kalitesi artiracaktir.

i | Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Performans GOStergelerl Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2. Y1l 3. yll 4. Y1l 5. Yl Slkllgl Slkllgl
PG.3.2.1 Okul
Bahgesine dikilen fidan
— %50 45 55 75 | 85 95 | 100 | 6 Ay 6 Ay
PG.3.2.2 Oyun
alanlarinin sayisi %50 2 2 3 4 > 6 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Ogretmenler Kadrosu
Birimler
Riskler Dogal afetler, Maliyet
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul aile birligince oyun alanlarinin artirilmasi i¢in gerekli
malzeme alimi1 konusunda toplantilar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 26.000 TL
Tespitler Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilmesi ile basari
arasindaki dogru oranti
ihtiya(,‘lar Okul Aile Birligi,Is insanlari, kamu idareleri,belediyeler is birligi

yapilarak maliyetlerin saglanmasi.
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam
Maliyet

Genel Yonetim
Giderleri

0

0

0

0

0

Amacg 2 500 TL | 1.500 TL | 2.500 TL | 4.000 TL 8.000 TL 16.500 TL
Hedef 1 0 0 0 0 0 0 TL
Hedef 2 500TL | 1.500TL | 2.500 TL | 4.000 TL 8.000 TL 16.500 TL

0

TOPLAM

7500 TL

11.500 TL

16.500 TL

22.000 TL

34.000 TL

120.700 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ali Cetinkaya Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik d6nemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul Miidiirii, Miidiir yardimcis1 ve Ogretmenler ile
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yi1llik hedefler
olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tlizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin
ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklarnn performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Bu asamadaki amag, varsa oOncelikle plan sonu hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulasilmasini
saglamak tiizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme
raporu”’, raporun yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldig1 birim
izleme kartlar1 hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir.

Okul Midiirti, Midir Yardimcisi, Strateji Gelistirme Ekibi ve kurum i¢i paydaslarin
katimi ile gercgeklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemler ortaya konacak ve ilgili birimler gorevlendirilecektir.

Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore
yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa dénemler halinde de
gerceklestirilebilecektir. izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme
Biriminin sorumlulugundadir.

6.Tablo - Ekler

Okulumuz 2024 2028 stratejik planinda 24 adet tablo ve ekler kullanilmis ve ilgili
basliklara iligkilendirilmis ve paydaslarimiza uygulanan anket verileri Sayfa 16, 17 ve 18'de
detayli sunulmustur.
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